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П  Р  А  К  Т  И  К  А     Р  Е  А  Л  Ь  Н  О  Г  О     Б  И  З  Н  Е  С  А

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
 ДЛЯ РУКОВОДИТЕЛЯ-НЕФИНАНСИСТА
1. Базовые экономические категории для «неэкономиста». Терминология и методология современной экономики. Почему «производственники» и экономисты говорят на разных языках? Точка безубыточности как «точка отсчета» в деятельности руководителя. Практическая работа: «Решение прикладных типовых экономических задач» или «Большой привет моему учителю математики».

2. Операционные затраты компании (OPEX). Структура затрат, назначение, критерии оценки эффективности управления. Роль руководителя структурного подразделения в достижении целей компании, его влияние на целевые показатели производственной программы. Резервы экономии. 

3. Капитальные затраты компании (СAPEX). Структура капитальных затрат, особенности планирования, степень влияния на долгосрочные цели компании. Критерии оценки эффективности управления. Время и деньги – «что дороже»? Роль руководителя структурного подразделения в управлении капитальными затратами, оценка результативности. 
4. Административно-управленческие расходы компании, их структура. Основные подходы к классификации. Принципы лимитирования и нормирования АУР. Общехозяйственные расходы компании. Соотношение переменных и постоянных издержек. Почему управление постоянными затратами требует «троекратного» внимания руководителя подразделения? Как «съедается прибыль». Практическая работа: «Решение прикладных задач по управлению разными видами затрат». 
5. Денежный поток, его экономическая сущность. Что такое «кассовый разрыв» для компании. Какие типы затрат будут ограничиваться в первую очередь, если денежный поток недостаточный. Роль руководителя структурного подразделения в исполнении бюджетов, и его влияние на результативность смежных бизнес-процессов. 

6. Инвестиции. Отличия управления инвестициями от текущих и капитальных затрат. Особенности инвестиционного планирования. Взаимосвязь понятий «время-деньги-результат». Почему инвестиционный менеджмент «не прощает управленческих ошибок». Оценка эффективности управления инвестициями, ключевые показатели ее измерения (NPV, PI). Решение прикладных задач.
7. Оборотный капитал. «Как размножаются деньги»?  Влияние управленческих решений на оборачиваемость капитала. Управление запасами, принятие решений: «производить самому или покупать». Оптимизация запасов. Дебиторская задолженность и ее влияние на прибыль. Виды дебиторской задолженности, роль руководителя подразделения в управлении ДЗ. Упущенная выгода. Обесценивание ТМЦ, списания. Почему «скупой платит дважды»?

8. Прибыль. Показатели, отражающие формирование прибыли на разных уровнях управления. EBITDA  как показатель прибыли, на который непосредственно влияют структурные подразделения. 

9. Финансовая модель компании. Центры финансовой ответственности. Центры дохода и основные показатели результативности руководителя. Центры затрат и критерии эффективности управления затратами.  Связь финансовой модели компании с архитектурой бизнес-процессов. Как выделить «ключевые блоки» своего бизнес-процесса, чтобы эффективно управлять финансами. Практическая работа: «Цепочка формирования финансового результата в моем подразделении». 
10. Факторный анализ. Сущность методики факторного анализа, ее возможности и ограничения. Сравнительный анализ. Анализ плановых значений и абсолютных отклонений. Анализ относительных отклонений. Оформление результатов факторного анализа. 

11. Определение факторов, влияющих на отклонения. Классификация факторов. Обзор факторов для анализа. Виды факторного анализа. Определение факторной модели. Практическая работа: «Структура факторов, влияющих на результативность моего подразделения». Дерево факторов – как причинно-следственная модель для принятия управленческих решений.

12. Математические модели факторного анализа и их прикладное значение. Методы проведения факторного анализа, их многообразие и учет целей, для выбора оптимальной модели. Учет влияния факторов при различных обстоятельствах: частота отклонений фактора от нормы, глубина отклонения фактора от нормы, совокупное влияние группы факторов. Практическая работа: «Анализ производственных ситуаций по модели «что, если?»». Выбор типовых факторов, влияющих на результативность подразделения, имеющих наиболее частые/существенные/непрогнозируемые отклонения от норматива. Оценка их влияния на общую экономическую результативность подразделения.

13. Методика проведения факторного анализа. Разработка и заполнение таблиц данных для анализа. Графическое отображение результатов. Интерпретация результатов анализа, обоснование выводов. Практическая работа: «Факторный анализ в программе MS Excel».

14. Выявление путей оптимизации деятельности для повышения результативности подразделения. Понятие «факторы с максимальным плечом влияния». Их выявление, анализ в динамике. Моделирование прогнозного расчета результативности в случае оптимизации по отдельным факторам. Практическая работа: «Самое слабое звено, или зоны риска».

15. Управление по целям.  Базовая модель целевого управления, типы целей. Целевая стратегическая карта как «руководство к действию» для руководителя подразделения.  Практическая работа: «Стратегическая целевая карта моего подразделения». Поиск путей оптимизации управления. 
16. Ключевые показатели результативности (KPI). Типы показателей, модели их расчета. Соотношение финансовых и нефинансовых показателей в матрице результативности руководителя подразделения и рядового работника. Как качественные показатели переходят в количественные. Практическая работа: «Матрица результативности моего подразделения» и ее место в реализации производственной программы компании. 
Семинар-практикум ориентирован на руководителей структурных подразделений производственной компании.  Предусматривает командное взаимодействие и реальную практическую отработку всех инструментов финансово-экономического анализа на уровне подразделения. Практические задания направлены на закрепление навыка интерпретации результатов деятельности подразделения, выявления причинно-следственных связей между качественными и количественными показателями эффективности управления, их факторного анализа. 
Соотношение «теория/практика» 20/80. Семинар-практикум имеет консультационный характер и максимально приближен к производственной специфике предприятия.

Продолжительность семинара-практикума – 3 дня (27) академических часов.
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